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a. Structurile institutionale, administrative si manageriale

b. Baza materiala
c. Resursele umane si capacitatea institutiei de atragere a resurseid!

afara institutiei si din afara tarii, in conditiile legii y
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4. EFICACITATE EDUCA‘[IONALA
Continutul programelor de studiu
Rezultatele invatarii
Angajabilitatea

Activitatea de cercetare stiintifica sau metodica
Activitatea financiara a organizatiei
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5. MANAGEMENTUL CALITATII £ N

Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatir

Proceduri privind initierea, monitorizareadgi

activitatilor desfasurate £\

. Proceduri obiective si transparente Syaluake a rezultatelor invatarii, inclusiv de
catre prescolari

. Proceduri de evaluare periodica a
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. CONTEXTUL LEGISLATIV CU CONEXIUNI iN DOMENIUL EDUCATIEI
Din punct de vedere legislativ, organizatoric si politic, invatdmantul preuniversitar romanesc pentru

anul scolar 2022-2023 este reglementat prin urmatoarele documente:
Din punct de vedere legislativ, organizatoric s politic, tnvatamantul preuniversitar romanesc pentru

anul scolar 2022-2023 este reglementat prin urmatoarele documente:

o Legea Educatiei Nationale (L.E.N.) nr. 1/2011, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |,
nr. 18 din 10.012011;

o Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatji educatiei;

o Hotararea de Guvern nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de fancfionare
provizorie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de acg

o

evaluare periodica a unitatilor de Invatamant preuniversitar;

e Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatam Nersitar,
aprobat prin OME 41 83/IULIE 2023 intrat in vigoare din 01.09.2023

o ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2022 pentru modificarea si completarea M@ A
anuald a activitati personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatad pNn JRedindl ministrului
educatiei, cercetari, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

e OMEC nr. 4.343 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelef
prevederilor art. 7 alin. (1*), art. 56M si ale pct. 6M din anexa la LBmea gducatiei nationale nr.
1/2011, privind violenta psihologica — bullying;

e OME nr. 5154 din 30 august 2022 pentru aprobare
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de,

o OMS/OME nr. 438/4.629/2022 privind asigurarea asigteR
din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor dinYggtijutiile de invatamant superior pentru
mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor gi pewtru pro JBvarea unui stil de viata sanatos;

e Ghiduri pentru aplicarea unitara a standardeléide evaluare;

e HG nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privipeSaprokgregy/standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acredifgre si e ¥\ /aluare externa periodica in invatamantul
preuniversitar : )

o HG nr. 631 din 11 mai 2023 pentrymodificar la Hotsrarea Guvernului nr. 994/2020 privind
aprobarea standardelor de autorizg®

Rpgle functionare provizorie si a standardelor de acreditare si

Stanpntul preuniversitar

aivind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in

svglUarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie

U modificarea si completarea Hotararii Guvernului nr. 993/2020

olog) de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si

evaludrii periog Qizdftiilor furnizoare de educatie

e HG nr. 155 dift bhwarie 2023 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
ggseé\gei ABlgurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar

dologiei-cadru de organizare $i
nt preuniversitar;
edigéle a prescolarilor, prescolari lor

N

de evaluare externa periodigéin
o HG nr. 993 din 18 noiem§

vederea autorizarii, acyelit:
e HG nr. 649 din 11 mé&

privind aprobareg_Me




2. ANALIZA INSTITUTIONALA A GRADINITEI CU PP ”"DAISY”

Pentru anul scolar 2022-2023, am orientat intreaga activitate a institutiei scolare,
demersul didactic si educational pe urmatoarele prioritati strategice:
e asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie;
e asigurarea calitatii educatiei;
e coordonarea prin compartimente a domeniilor functionale de interventie manage ial3
(curriculum, resurse umane, resurse financiare si materiale, parteneriate);
e coordonarea proiectelor si programelor educationale; colaborarea eficienta cu
conexe;

e monitorizarea si evaluarea modului in care se aplica la nivelul institutiei d

legislatia in vigoare, ordinele, metodologiile, precizérile si programele elaborate J Si
1.S.J. Cluj; >

e formarea echipelor de lucru, delegarea de responsabilitéti individua ie de
aptitudinile si competentele fiecarui angajat al unitatii;

e consilierea parintilor si atragerea acestora in actiuni care vizeaz activitatii in

gradinita. .
intreaga activitate desfasurata in anul scolar 2022-2023, poarta amprenta calitatii,
performantei, responsabilitatii, promovarii valorilor europene si a egalitatii sanselor la educatiie,
pentru toti prescolarii nostri. i

Rolul managementului unei institutii de invatamantegte sa%asigure un cadru educational
de calitate, convinsi fiind ca invatarea si dezvoltare Als sduce daca exista disciplina, daca
se impartasesc idei care sé faciliteze intelegere gunelsy pracfici, experiente si invatare continua.
Planul managerial 2022-2023 a raspuns cerinigl lui de dezvoltare institutionala al unitatii
scolare 2020-2024, obiectivele propuse ffind { cu misiunea, viziunea si prioritatile
strategice ale gradinitei.
Documentele de proiectare manageriala au
scolar.
S-au Tntocmit la timp situatiile sgffdia
directorii, considerand ca o &
transmitere de informatii pey
Activitatea educationala af

abcmite corespunzator si la termen Tn acest an

AeP8.J. Cluj si coducerea a participat la sedintele cu

nicarg, eficientd cu inspectorii scolari conduce la o buna

Alu dactic, didactic auxiliar si nedidactic.

aluata si monitorizata in permanenta de cétre conducerea
gradinitei si de catre Gg de Bdministratie, procesul de evaluare avand ca rezultat stabilirea
unor proceduri si plghu Sune in scopul asigurarii calitatii educatiei.

Asigurarea managementului strategic si operational al unitatii de invatamant s-a realizat la
timp, prin intocmirea procedurilor operationale care reglementeaza activitatile principale ale
fiecarui compartiment, conform prevederilor legale, la fel si reactualizarea si prelucrarea lor in
functie de specificul acestora.

Calitatea activitati manageriale s-a reflectat in stilul de conducere, in sustinerea si
implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si cresterea calitatii actului didactic,
stimularea lucrului in echipa, transparenta in decizie, implicare cu tact in gestionarea conflictelor,

%CU respectarea cerintelor legale.

Pdrnind de la misiunea si viziunea gradinitei, activitatea manageriala si educationala s-a

durat in baza prevederilor Planului managerial 2022-2023 si ale planurilor manageriale
orate la nivelul comisiilor si la nivelul compartimentelor si a avut ca scop atingerea
urmatoarelor obiective la nivelul domeniilor fundamentale ale activitatii educationale:

e Promovarea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prein realizarea unui act

e Asigurarea unui proces de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica

o Utilizarea eficienta a resurselor umane prin recompensarea maiestriei didactice si a

exemplelor de buna practica
o Gestionarea eficientd si transparenta a resurselor materiale si financiare ale gradinitei
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